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Julie Bédard encabeza el Grupo de Litigios y Arbitraje Internacional de Skadden para las
Américas. Con fluidez en inglés, francés, espafiol y portugués, la Dra. Bédard practica en
disputas e investigaciones complejas. Ella es un miembro anterior del Comité de Politicas de
Skadden, el 6rgano directivo de la firma.

La Dra. Bédard es una defensora y asesora de confianza que representa a clientes en litigios,
arbitrajes y procedimientos regulatorios en todo el mundo. Formada tanto en derecho civil
como en common law, tiene un doctorado en conflictos de regulacion antimonopolio y de
valores, y asesora habitualmente a clientes en litigios comerciales y de inversion de gran
relevancia. Ella también asesora con frecuencia a equipos directivos y consejos de administracion
en materia de gobierno corporativo, investigaciones internas y cuestiones regulatorias.

En 2020, la Dra. Bédard fue nombrada arbitro del mecanismo de solucioén de controversias
del Acuerdo entre Estados Unidos, México y Canada. También es vicepresidenta de la Corte
Internacional de Arbitraje de la CPI (periodo 2024-2027), asi como miembro de la Junta
Directiva del Consejo Internacional de Arbitraje Comercial (ICCA), 1a Comision de Arbitraje
de Shanghai, el Panel de Arbitrajes Internacionales de la Junta Internacional de Arbitraje
Comercial de Corea y la lista de arbitros de la Camara do Mercado — CAM Chambers. Ademas,
la Dra. Bédard fue copresidenta del Comité de Arbitraje de la Asociacion Internacional de
Abogados y es miembro de su grupo de trabajo sobre “Abordar las Cuestiones de Corrupcion
en el Arbitraje Internacional”.

La Dra. Bédard esta clasificada como una de las principales especialistas en arbitraje internacional
y ha sido reconocida por varias publicaciones, tales como:

- Chambers USA — Reconocida en la Banda 1

» “Julie es fenomenal. Esta a otro nivel,” “Julie tiene un desempefo excepcional. Maneja el
caso estratégicamente, identificando con rapidez las cuestiones clave y formulando planes
practicos y ganadores para litigios o arbitrajes”y “Muy inteligente, muy diligente; adapta
rapidamente la estrategia y escucha las necesidades de los clientes,” edicion de 2026

“Una de las profesionales de élite en nuestro campo. Es muy fuerte en cuanto a asesora-
miento de clientes y es una pensadora estratégica muy destacada,” edicion de 2025

* “Sin duda, es una auténtica lider en el mercado. Tiene tanta claridad para profundizar en
el analisis y brindar valiosos consejos,” edicion de 2024

“Muy inteligente y proporciona un excelente asesoramiento estratégico. Sus cono-
cimientos como litigante son extremadamente utiles,” edicion de 2023

* “Extremadamente aguda, muy comercial y ofrece soluciones,” edicion de 2022

* “Es una abogada destacada” y “una abogada completa que se ocupa muy bien de los
litigios judiciales, el arbitraje y las investigaciones,” edicion de 2021

“Excepcional”y “muy atenta al dar su consejo... [ella] se toma su tiempo para conocer
realmente un expediente,” edicion de 2020

- Chambers Global — Reconocida en la Banda 1
* “Inteligente, estratégica, carismatica y minuciosa; es el paquete completo,” edicion de 2026

* “Es colaborativa y cuidadosa, asegurandose de que ambas partes sean escuchadas, y es
reflexiva en su analisis,” edicion de 2025
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* “Muy competente, sofisticada y reconocida experta en su
campo. Ella esta preparada y tranquila ante la complejidad,”
edicion de 2024

» “Tiene una experiencia increible en su campo y es excelente
para comprender las necesidades de nuestras industrias a
medida que surgen disputas complejas,” “una estrella. Sus

sensibilidades estratégicas son sobresalientes” y “una abogada

realmente estelar... colegiada, una verdadera comunicadora y

muy fuerte en el servicio al cliente,” edicion de 2023

» “Tiene grandes habilidades para tratar con los clientes,” edicion
de 2022

» “Ella aborda estos grandes casos internacionales mientras
aporta un sabor local que realmente agrada a los clientes,”
edicion de 2021

International Who's Who of Commercial Arbitration 'y Lexology
Index (antes Who's Who Legal): Thought Leaders — Arbitration
(2019-26) del Global Arbitration Review

* Una estrella ... y una abogada sumamente versatil y dindmica.”

» “Destaca en la gestion de clientes. También es increible creando
oportunidades y reconociendo el talento joven que trabaja bajo
su direccion”

e “Julie es realmente excepcional: su capacidad inigualable para
comprender cuestiones complejas y disefiar soluciones estratégi-
cas la distingue como una de las profesionales de arbitraje mas
impresionantes del sector”

Chambers Latin America

* “Enormemente inteligente y una verdadera lider en el campo
del arbitraje. Lo que ha logrado hasta ahora es absolutamente
extraordinario,” edicion de 2026

e “[Su] capacidad de navegar casos complejos con habilidad
y precision es ejemplar, y su compromiso con mantener los
estandares mas altos de profesionalidad establece un punto de
referencia en la industria,” edicion de 2025

* “Una abogada modelo a seguir, en todos los aspectos,” edicion
de 2024

* “Una estrella. Su sensibilidad estratégica es sobresaliente,”
edicion de 2023

* “Es una de las mejores abogadas con quien he trabajado y tiene
un conocimiento y habilidad extraordinaria para evaluar todos
los aspectos del caso”y “la mente juridica mas estratégica que
he conocido,” edicion de 2022

* “Es una gran lider de equipo, se ocupa de casos comerciales y
de inversionistas y estados y es una practicante muy impresion-
ante,” edicion de 2021

* “una de los abogados externos mas impresionantes que hemos
conocido,” quien “tiene profundo conocimiento técnico del
arbitraje, [y es] asimismo muy perspicaz y estratégica. Ella
impone respeto y estatura entre la comunidad. Ella es realmente
el paquete completo y genera una extraordinaria confianza el
que ella te represente,” edicion de 2020

Chambers Brazil

* “Una profesional de primer nivel y la protagonista de Skadden
en lo que respecta al arbitraje internacional,” edicion de 2025

* “Un cohete. Ella es un as en arbitraje internacional”y “una
abogada de primer nivel. Ella es nuestro arbitro de referencia,”
edicion de 2024

- Latinvex como una de las 100 mejores abogadas de América
Latina en Arbitraje y Litigacion (2017-25) y como una de las 100
mejores abogadas de América Latina (2015-25)

Abogada del Afio en Arbitraje Comercial de América del Norte
2026 de los Women in Business Law Awards

- Latin Lawyer 2023 Abogada Internacional del Afo

- Benchmark Litigation Top 250 Women in Litigation (2019-25) y
2022 Litigante de Arbitraje Internacional del Afio

- Best Lawyers 2024 Arbitraje Internacional de Sao Paulo Abogada
del Afio y 2023 Internacional Comercial de Arbitraje de la Ciudad
de Nueva York Abogado del Afio

The Legal 500 como miembro de su Salon de la Fama

- Financier Worldwide 2022 Power Player: Arbitraje Internacional —
Asesor Distinguido

Las Guias de Expertos de Euromoney: Women in Business Law
2022, 2021y 2019, Best of the Best Global 2019y Best of the Best
USA 2021, 2017y 2013

- Lawdragon como uno de sus 500 abogados lideres en Estados
Unidos (2026), 500 litigantes globales lideres (2021-26), 500
litigantes lideres en Estados Unidos (2025-26) y 100 abogados que
debe conocer en Sudamérica (2025-26)

La Dra. Bedard también recibi6 el premio Best in Commercial
Arbitration Euromoney Women in Business Law en 2012, 2013,
2014 y 2017. Adicionalmente, la Dra. Bédard fue seleccionada por
la Escuela de Derecho de Harvard como una homenajeada en la
segunda edicion de su International Women’s Day Exhibition en
2015. Fue nombrada por el Foro Economico Mundial dentro de los
“Lideres Jovenes Globales de 2013y fue seleccionada por Latin
Lawyer entre las “Mujeres Inspiradoras en Derecho” (noviembre de
2013).
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Entre sus clientes anteriores y actuales se incluyen Air France/KLM;
AEI; Air Products & Chemicals, Inc.; Argos USA; Banco Bradesco
BBI S.A.; Banco BTG; Banco do Brasil Securities LLC; Banco Itau;
Banco Votorantim S.A.; BB Securities Ltd.; BRF S.A.; Capgemini

S.A.; Cinepolis; Citigroup; CEMEX, SAB de CV; CF Industries, Inc.;

The Clorox Company; Deutsche Bank AG; Embraer S.A.; Empresas
Polar S.A.; Encana Corporation; Enka Insaat ve Sanayi A.S.; Exxon
Mobil Corporation; First Solar, Inc.; Gerdau S.A.; Google LLC;
Grupo Proeza; HSBC Securities (USA), Inc.; Hydro-Québec Inter-
national Inc.; Inversiones Cordillera S.A.; Itai BBA USA Securities,
Inc.; KBP Biosciences Pte. Ltd.; Liberty Mutual Insurance Corpo-
ration; Mubadala Investment Company PJSC; Netshoes (Cayman)
Limited; Materis SAS; MetLife, Inc.; NextEra Energy, Inc.; NSP
Maritime Link Inc.; Ovintiv Inc.; Pattern Energy Group LP; Philip
Morris International Inc.; SCOR, S.E.; Solvay SA; Spire Global Inc.;
Tidewater Inc.; The Travelers Companies, Inc.; Ultrapar Participagoes
S.A.; Vale S.A.; Votorantim Participagdes S.A.; Walmart Inc.; The
WhiteWave Foods Company; y WST S.A.

En sus casos, represento o esta representando a:

- una compaiiia francesa de reaseguros en un arbitraje CCI derivado de un
acuerdo de conciliacion, con sede en Paris y regido por la ley francesa

regida por la ley belga derivada de la prestacion de servicios de
seguridad de datos

con sede en Canada y regida por la ley de Ontario

una empresa de biotecnologia con sede en Singapur en una
disputa con sede en Nueva York y regida por la ley de Nueva
York, derivada de un acuerdo de compraventa de activos con una
empresa farmacéutica europea

una importante empresa energética estadounidense en una disputa
accionaria regida por la ley mexicana respecto a una opcion de
compra en una empresa conjunta

una compailia francesa en un gran litigio regido por el derecho
francés, con sede en Paris y en lengua francesa

contra una empresa de EE. UU. regida por las leyes de Nueva York

una compaiiia de tecnologia en antimonopolio y otros asuntos
regulatorios en Corea del Sur, India y Japon

americano

un proveedor de comunicaciones en asuntos regulatorios de EE.
UU. y Brasil

una compailia de energia en una disputa que involucra un proyecto
en Tailandia

una empresa quimica multinacional europea respecto a una disputa

una empresa que disefia, construye y opera satélites en una disputa

compaiiias de Delaware y Argentina en una disputa post-adquisicion

una compailia de energia en una disputa contra un gobierno latino-

una compaiiia de energia en una disputa contractual con un socio
local, entidades estatales y agencias reguladoras

una compaiiia farmacéutica en una disputa sobre una patente

un comité especial de una empresa de Delaware que investiga
cuestiones contables relacionadas con operaciones mexicanas

una compaiiia petrolera en una disputa potencial con un soberano
en relacion con una concesion

un fabricante de aviones brasilefio en una disputa contra un fabri-
cante de aviones estadounidense relacionada con la resolucion de
un contrato de fusion de un valor de miles de millones de dolares
y la resolucion de un amplio acuerdo de empresa conjunta

una compailia de construccion turca en una controversia en
francés, sujeta a ley suiza con un Estado

una compaiiia francesa en una controversia referente a una
inversion brasilefia

una compailia francesa en una controversia potencial sobre un
Jjoint venture complejo

una subsidiaria canadiense de una compania francesa en un
arbitraje ICDR contra una compaiiia de los EE.UU. referente a un
contrato de suministro

una compaiiia de los EE.UU. en una controversia post-adquisicion
con una compaiiia francesa, sujeta a arbitraje ICC en Londres

un banco europeo en una controversia post-adquisicion relacio-
nada con México

una compaiiia de Internet brasilefia en una accién colectiva de
valores de los EE.UU.

una empresa alimentaria brasilefia en una accion colectiva de
valores de los EE.UU.

una compaiiia de energia de los EE.UU. en inversiones en Argen-
tina, Brasil, Guyana y México

una compaiiia de servicios canadiense de energia con respecto a
varias disputas de construccion

una compaiiia de energia canadiense en una controversia referente
a una inversion latinoamericana

La Republica de Argentina en un litigio en Nueva York respecto a
la expropiacion de YPF S.A.

una compaiiia irlandesa en una controversia con un fabricante de
linea aérea sujeta a ley suiza

una compailia agricola asiatica en una controversia referente a una
inversion latinoamericana

una compaiiia brasilefla en diversos aspectos potenciales de litigio
y arbitraje de una investigacion reguladora

individuos brasilefios en una controversia post-adquisicién con
una compailia de los EE.UU.
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una compailia aeroespacial brasilefia en una accion colectiva federal de
accionistas referente a supuestas violaciones de la ley federal de valores

un sindicato de suscriptores en relacion con el litigio de los
valores de Petrobras ante el la Corte de Distrito Sur de Nueva York
en los EE.UU.

una compailia brasilefia en una controversia referente a un
proyecto minero en Brasil

una compailia brasilefla en una investigacion interna y un litigio
relacionado en los EE.UU.

una subsidiaria brasilefia de una compaiiia de los EE.UU. en una
investigacion interna bajo FCPA

una compaiiia multinacional de perforacion y servicios petroleros
en diversas controversias a lo largo de tres continentes coordi-
nando una estrategia cohesiva de litigio/arbitraje

una compaiiia chilena en una investigacion interna

un compaiiia naviera basada en Hong Kong en un arbitraje ICDR
y en la obtencion de una medida cautelar en apoyo al arbitraje

una compaiiia de los EE.UU. y su subsidiaria peruana, asesorando
sobre la terminacion de un contrato de ingenieria y suministro

una compaiiia de los EE.UU. en una investigacion sobre reclama-
ciones de indemnizacion post-adquisicion conforme a un arbitraje
ICC en Nueva York

una compaiiia suiza en la terminacion de un acuerdo de distribu-
cioén conforme a un arbitraje ICC en Paris y relacionada con ley

egipcia y suiza

una compaiia petrolera multinacional, asesorando sobre protec-

ciones a la inversion, en diversas inversiones internacionales

compaiias brasilenas, asesorando sobre mecanismos de resolu-
cion de conflicto en acuerdos de no divulgacion y contratos de
compraventa de acciones

companias brasilefias, uruguayas y de los EE.UU. en un arbitraje
ICC con sede en Miami, y diversas demandas en litigio en Brasil
surgidas por controversias en joint ventures

una compaiiia brasilefia y su subsidiaria de los EE.UU. en un liti-
gio ante la corte estatal de la Florida en relacion con una contro-
versia que implica 12 demandados latinoamericanos

compailias chilenas en una controversia post-adquisicion sujeta a
arbitraje bajo reglamento ICC en Nueva York

una entidad barbadense con respecto a la expropiacion en 2010 de un
grupo de compaiias de fertilizante basadas en Venezuela en la cual
la entidad barbadense tenia un 10% de participacion de la propiedad

una compailia de los EE.UU., proporcionando asesoria sobre arbitraje
con respecto a la adquisicion potencial de una compaiiia brasilefia

una compaiiia brasilena, proporcionando asesoria sobre un litigio
potencial contra una compaiiia de los EE.UU. para atar activos y
reconocer una sentencia en contra de su subsidiaria brasilefa

- una compailia brasilefia, proporcionando asesoria sobre un poten-

cial arbitraje ICDR contra una compaifiia brasilefia con respecto a
un contrato de compraventa de acciones

una compaiiia de los EE.UU. en un arbitraje ICDR contra una
compaiiia de Chipre respecto a una licencia de productos en la
Republica Popular China, procedimientos judiciales para anular un
laudo parcial en los EE.UU. y un litigio relacionado en Hong Kong

un socio en una sociedad de Delaware en un arbitraje ICDR con
sede en Nueva York, incluyendo la defensa contra una orden de
restriccion y una medida cautelar temporal solicitada por el socio
general del demandado para prevenir su remocion

un inversionista de Delaware en un fondo inmobiliario en Mauri-
cio con respecto a la remocion de la compaiiia de gestion de fondos

una compaiiia de los EE.UU. que busca proteger una inversion
grande en Venezuela contra la expropiacion

compaiias espafiolas y holandesas frente a la nacionalizacion de
su subsidiaria venezolana

una compaiiia de los EE.UU. que intenta prevenir el embargo de
activos bajo derecho maritimo federal

la subsidiaria de una compafnia mexicana que experimentaba trato
discriminatorio e injusto en Colombia

un ex director general en una demanda colectiva de valores que
implica una reexpresion de estados financieros

una compaiiia brasilena que buscaba una medida cautelar en apoyo
a un arbitraje ICC con sede en Nueva York

una compaiiia coreana contra la ejecucion en Corea de un laudo
dictado en Singapur a favor de una compaiiia alemana

una compaiiia suiza y su subsidiaria asiatica buscando contratar a
empleados conforme a convenios de no-competencia aplicables

una compaiiia farmacéutica de los EE.UU. en un arbitraje interna-
cional contra un fabricante canadiense

una compaiiia canadiense con respecto a un potencial litigio de
indemnizacion contra una compania de los EE.UU. en Nueva York

- una compaiflia suiza en un litigio en Barbados contra una compaiiia

de Barbados que implica una controversia que se presenta segun
los términos de un acuerdo de permuta financiera

una compaiiia de Luxemburgo enfrentando una adquisicion hostil
de una compania india
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una compaiiia de Singapur en un arbitraje ICC que implicaba una
controversia de accionistas con sede en Londres contra la subsidiaria
de Caiman de un inversionista de capital privado de Hong Kong;

una compailia brasilefia en un arbitraje ICC surgida de un conflicto
de accionistas con una compaiiia venezolana

una compaiia de los EE.UU., proporcionando asesoria sobre las
bases para anular un laudo ICC y oponerse a la ejecucion del laudo

una compailia peruana, proporcionando asesoria sobre arbitraje
con respecto a un proyecto de una central eléctrica en Perti

una compaiiia de los EE.UU., proporcionando asesoria sobre la
consolidacion de arbitrajes y la ejecucion de laudos arbitrales

una compaiiia de los EE.UU., proporcionando asesoria sobre
un potencial arbitraje ICC para la resolucion de un conflicto de
accionistas con una compaiiia brasilefia

un inversionista de Singapur, en procedimientos contra un
gobierno del sureste asiatico que implica reclamaciones bajo el
convenio de CIADI, el acuerdo de inversion de ASEAN y derecho
internacional publico

una compaiiia chilena en un arbitraje bajo el reglamento de
arbitraje internacional de la AAA contra una compaiiia tailandesa
referente a la compraventa de mercancias

una compaiia argentina en un arbitraje ICC surgido de una contro-
versia por la adquisicion con una compafiia brasilefia

La Dra. Bédard regularmente actiia como arbitro en casos en idioma
inglés, francés, espaiol y portugués. Entre otros casos, reciente-
mente fue nombrada arbitro designada por una parte en un arbitraje
de tratado de inversion del CIADI que involucra a una empresa

de telecomunicaciones de Kuwait y la Reptiblica Democratica del
Congo, ademas de servir como arbitro unico en un arbitraje [CC

en relacion con un acuerdo de distribucion entre una compaiiia de
EE.UU. y una compaiiia peruana, y fue nombrada en otro arbitraje
de la ICC relacionado con una disputa por un contrato de fabri-
cacion entre una compania de EE.UU. y una compaiiia china. La
Dra. también fue nombrada en arbitrajes LCIA y como arbitro tnico
en un arbitraje de la CNUDMI relativo a acuerdos de desarrollo
entre una compaiiia de EE.UU. y una empresa espafiola. Presidié un
arbitraje ICC bajo derecho rumano y con sede en Bucarest.

Antes de unirse a Skadden, practicé como litigante en Quebéc,
Canada (1996-1998), sirvid como asistente legal en la Corte Suprema
de Canada (1998-1999) y dio clases en el LL.M. en la Universidad de
Columbia (1999-2001). En 2001 trabajé en el Tribunal de Justicia de
las Comunidades Europeas y en la Secretaria de la Corte Internacional
de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional.

Conferencias Recientes

“International Sanctions in Arbitration: A Multifaceted Interference,”
16th Latin American Arbitration Conference (junio 2026)

Copresentador, “Larbitratge réinventé : tout changer pour que rien
ne change ?” Paris Arbitration Week 2026 (marzo 2026)

Observaciones finales, Columbia Arbitration Day 2026 (marzo 2026)

Copresidenta, 14th ITA-IEL-ICC Joint Conference on International
Energy Arbitration (enero 2026)

ICDC-NYAW mesa redonda, “Statutes of Limitations in Arbitration”,
(noviembre 2025)

FGV Law School Corporate Justice in Debate, “Private Enforcement
-- Division of Labor between Commercial Courts and Arbitration”,
“The Roles of Business Courts and Arbitration”, and “Division of
Labor Between Courts, the CVM, and Arbitration”, (noviembre 2025)

“The New IBA Guidelines on Conflicts of Interest and the Expe-
rience of the Arbitral Institutions”, IBA/LCIA/CAM-CCBC Event
(junio 2025)

“Grupo de Estudos | Fundacao Getilio Vargas e Mattos Filho
Advogados - Think-tank”, (junio 2025)

“Impacto das Novas Tarifas Dos EUA: Desafios ¢ Estratégias”,
(abril 2025)

22nd ICC Miami Conference on International Arbitration, “Towards
a Uniform System of Liability of Arbitrators”, (diciembre 2024)

Seminar on Arbitration and the Judiciary organized by the Brazil-
ian Superior Court of Justice, “Duty of Disclosure of Arbitrators”,
(novembre 2024)

New York Arbitration Week, “Does the Loser Always Pay? Princi-
ple vs. Practice in the Allocation of Costs in New York Arbitration
Proceedings”, (novembre 2024)

ABBI: Section 1782 Presentation, “Setor financeiro e provas
em ambito internacional: usos (e abusos) da Section 1782 e da
Produgao Antecipada de Provas” (octubre 2024)

Mock Session of the ICC International Court of Arbitration: Spot-
light on Multi-Party & Multi-Contract Issues and Consolidation
(septiembre 2024)

CLA 2024, “Arbitration and International Economic Sanctions”,
(junio 2024)
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Latam Arbitration Group of the IBA Arbitration Committee, “IBA
Guidelines on Conflicts of Interest in International Arbitration”,
(junio 2024)

Moderadora, Bucharest Arbitration Days (BArD) 2024, “Ethics and
Conflicts in International Arbitration: The Updated IBA Guidelines
on Conflicts of Interest in International Arbitration”, (junio 2024)

Profesora, “Back to the Future of Ethics in International Arbitration
in New York: With the Court or Arbitrators?”’ Proskauer Lecture on
International Arbitration (abril 2024)

Moderadora, Paris Arbitration Week, “Larbitrage remodelé : Réflex-
ions sur de potentielles réformes”, (marzo 2024)

Derains & Gharavi International webinar (marzo 2024)
Canal Arbitragem ThinkTank HardTalk (febrero 2024)

ADI/ILA 2023 Conclusions, “Effectiveness of the Juridical Norm”,
(diciembre 2023)

IBA Arbitration Committee and Professional Ethics Committee Joint Webi-
nar, “The Different Ethical and Professional Rules That Apply to Parties’
Counsel and Arbitrators: A Comparative Overview”, (diciembre 2023)

Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil
Canada (CAM-CCBC) Meeting, “Dispositivo da Sentenga: Alocagao
de Custos, Litigancia de Ma-Fé e Honorarios”, (noviembre 2023)

New York Arbitration Week, Moderadora, “Effectively Managing
M&A Risks and Disputes: Key Issues and Top Tips”, (noviembre 2023)

New York Arbitration Week, “The Current State of Affairs in
US-Brazil Disputes”, (noviembre 2023)

ICC Institute Advanced Training on Documentary Evidence,
“Maximizing the Quality and Efficiency of Document Production”,
(noviembre 2023)

ICC Commission Meeting, “Addressing Issues of Corruption in
International Arbitration”, (octubre 2023)

150th Anniversary of the Institut de Droit International, Moderadora,
“Unilateral Sanctions, Tools for Peace?” (agosto 2023)

ADI/ILA 2023 Symposium, “Businesses as International Law
Actors”, (junio 2023)

35th Annual ITA Workshop and Annual Meeting, “The Era of Arbi-
tral Reform: How Effective Is the Status Quo from the Standpoint of
Arbitral Remedies?” (junio 2023)

ALARB Workshop, “Drafting of Arbitration Clauses”, (junio 2023)

World Arbitration Update, “The Use of Modern Technology in
Investment Arbitration”, (mayo 2023)

ROAP Americas Final Panel Member (mayo 2023)

Global Arbitration Review Preparation of Witness Statements
Module (abril 2023)

Institute for Transnational Arbitration, “Expert Panel on Arbitrator
Conflicts and Disclosures,” (junio 2022)

French Arbitration Association, “The Impact of Ethical Obligations
on International Arbitration Procedures,” (junio 2022)

International Bar Association Conference, “Mergers and Acquisi-
tionsin Latin America in a Challenging World,” (mayo 2022)

NYTAC Conference, “Corruption Issues in International Arbitration and
Post-Arbitration Litigation: Views from Different Continents,” (abril 2022)

Columbia Arbitration Day 2022, “Investment Treaties and Arbitra-
tion: Should We Seek a Different Way to Settle Disputes Between
States and Investors?” (marzo 2022)

19th ICC Miami Conference, “Mind the Gap: The Power of Arbitra-
tors to Review Contracts”, (diciembre 2021)

Columbia International Arbitration Association, “International Arbi-
tration in the U.S.: Procedure and Practice”, (diciembre 2021)

Brazilian American Chamber of Commerce, “Topics Related to
Arbitration Seated in, or Related to, Brazil”, (noviembre 2021)

Paris Arbitration Week Panel, “Lusophones’ Arbitration Meeting
— The Principle of Iura Novit Curia (Iura Novit Arbiter) in Interna-
tional Arbitration”, (septiembre 2021)

Law School of the Pontificia Universidad Catélica de Chile
Program, “Lawyers Studies in Current Times”, (septiembre 2021)

Bucharest Arbitration Days Webinar, “Arbitrability — Whereto?”
(junio 2021)

Juris Conference’s Fifteenth Annual Investment Treaty Arbitration:
A Debate & Discussion: “Focus on Substance v. Dispute Resolu-
tion Forum: What is the Best Way To Go About the ISDS Reform
Process”, (mayo 2021)

Delos Webinar, “Who Decides: Courts or Tribunals. Arbitrability in
International Arbitration”, (febrero 2021)

XVI Rio de Janeiro International Arbitration (Virtual) Conference,
“Technical Issues and the Law in M&A and Corporate Disputes”,
(noviembre 2020)
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NYIAC New York Arbitration Week Webinar, “THE CLASH:
Contract Terms v Applicable Law”, (noviembre 2020)

SIAC Webinar, “Energy Arbitration in Latin America”, (noviembre 2020)

STAC Webinar, “SIAC Investor-State Dispute Settlement And Alter-
native Dispute Resolution”, (noviembre 2020)

Galicia Abogados Webinar, “Las Mejores Estrategias para Lidiar
con Clausulas de Fork-in-the-road y Renuncia en Arbitraje de
Inversion”, (noviembre 2020)

NYIAC Grand Central Forum Roundtable, “The Future of Interna-
tional Arbitration”, (octubre 2020)

STIAC Latin America Webinar, “Comparative Perspectives on Invest-
ment Arbitration from Latin America and Europe”, (julio 2020)

International Chamber of Commerce Webinar, “Climate Action
and the Post-COVID Recovery: Climate Action is Still Everyone’s
Business”, (junio 2020)

Practising Law Institute Webinar, “International Arbitration 2020,
(junio 2020)

Centro de Arbitragem e Mediagao, “Webinar CAM-CCBC 25.05:
How to Prepare Today for the Post-Pandemic Business World?
Management of Contracts and New Opportunities”, (junio 2020)

WWA Webinar, “Los Escenarios que Abre el COVID-19: Impacto
en la Gestion de los Negocios y Conflictos”, (mayo 2020)

COVID-19 Impact on Business and Conflict Management Webinar,
Women Way in Arbitration Latam (mayo 2020)

De Brauw Blackstone Westbroek Seminar, “The Hague Court of
Appeal’s Yukos Judgment”, New York (marzo 2020)

Dispute Resolution Law Journal Annual Symposium, “ICA 2020:
The New Restatement”, Malibu, California (febrero 2020)

7th Annual GAR Live Paris, “Corruption, Illegality and Compliance
in Arbitration: Are We Talking About the Same Animal and Where
Do We Stand?” Paris (noviembre 2019)

New York International Arbitration Center’s New York Arbitration
Week “JAMS Lunch Program - M&A and Complex Financial
Disputes in Arbitration”, New York (noviembre 2019)

Second World Meeting of the Societies of International Law,
“Plenary Round Table De-Humanization of International Law?,
Human Beings, a Fundamental Value of International Law”, Amster-
dam (septiembre 2019)

V Rio de Janeiro Conference on International Arbitration, “Compli-
ance and Due Process: Transparency, Bifurcation, Efficiency, ‘Class
Action,” Third-Party Funding (Duty to Inform)”, Rio de Janeiro,
Brazil (mayo 2019)

Skadden’s 23rd Annual Energy & Infrastructure Projects Confer-
ence, “Latest Developments in Investment Treaty Protection”,
Washington, D.C. (mayo 2019)

5th Annual GAR Live BITs, “The GAR Live Debate”, Washington
D.C., (mayo 2019)

Columbia Arbitration Day 2019 Program, 10 Years of CAD: New
Ideas, New Concerns, “Energy Arbitration in Latin America: Chal-
lenges and Trends”, Columbia Law School, New York (marzo 2019)

ITA-IEL-ICC Joint Conference on International Energy Arbitration,
“Trendlines in Energy Disputes - What is Next?”” Houston, Texas
(enero 2019)

35th ICSID/AAA/ICC Annual Joint Colloquium on International
Arbitration, “Assessing the Ethical Conduct of Counsel in Interna-
tional Arbitration”, New York, New York (diciembre 2018)

ICC Canada International Arbitration Conference, “Updates from
Around the World”, Ottawa, Canada (noviembre 2018)

IBA/ICC Conference on New Frontiers Of ADR: From Commercial
and Investment Matters to Regulatory Violations, “The Growing
Success and the New Challenges of International Mediation: Compar-
ing North and South Americas”, Montréal, Canada (noviembre 2018)

ICC Institute Advanced Seminar: Amicable Settlement of Disputes
in International Arbitration — Party Expectations and Arbitrators’
Techniques, “Should Arbitrators Act as Settlement Facilitators?”
Miami, Florida (noviembre 2018)

Women in Arbitration Event, “Three Years After the Pledge: Where
Are We?” Lima, Peru (octubre 2018)

International Bar Association Annual Conference, “Arbitration and
Bribery”, Rome, Italy (octubre 2018)

International Law Association, American Branch International
Law Weekend, “Is Investment Arbitration Under Fire?” Nueva York
(octubre 2018)

Evento de la CNUDMI y la CCI para celebrar el 60 aniversario de la
Convencion de Nueva York, “Desarrollos y Contribuciones para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible — Coordinaciéon y Cooperacion”,
Naciones Unidas, Nueva York (junio 2018)
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Conferencia de la ICC en Pert “Protegiendo la integridad del arbi-
traje”, panel on “La motivacion de laudos y la obligacion de dictar
un laudo ejecutable”, Cuzco, Peru (mayo 2018)

IBA Arbitration Day, “Closing Remarks”, Buenos Aires, Argentina
(febrero 2018)

AMCHAM (INOVARB) Roundtable, “Do’s and Don’ts in Arbitra-
tion”, Sao Paulo, Brazil (febrero 2018)

ICC Miami Conference, “Potential Reforms to Commercial Arbitra-
tion”, Miami (noviembre 2017)

ICC Canada International Arbitration Conference, “New Devel-
opments in International Arbitration: Tour d’horizon”, Montreal,
Canada (noviembre 2017)

Panel on “NAFTA dialogue”, AMEXHI Conference, Mexico City
(mayo 2017)

Breakfast Roundtable, “Arbitration Under the Financial Perspective”,
Séao Paulo, Brazil (mayo 2017)

ICC Brazilian Arbitration Day, “Roundtable on Brazilian Arbitration
and ADR updates: Case Law”, Sdo Paulo, Brazil (mayo 2017)

NYIAC Discussion, “Fraud? Collusion? Improper Payments? Dealing with
Corruption Issues in International Arbitration”, New York (abril 2017)

Orador, ABA Audio Roundtable - Hot Topics in International
Disputes: Trade Issues and Expropriation Risk (abril 2017)

“Burden of Proof and Production of Documents: Redfern Schedules,
Adverse Inferences, Privilege Issues: Is This System Really Work-
ing?”, IBA International Arbitration Day, Milan, Italy (marzo 2017)

Orador principal, “Tenth Annual ICDR Practice Moot and Lecture
Series”, New York (marzo 2017)

“The Arbitration in Comparative Law and Potential Adaptations to
Brazilian Law - Foreign Law (United States - Class Arbitration)”,
20vo Aniversario de la Ley de Arbitraje de Brasil , Sdo Paulo, Brazil
(noviembre 2016)

“Ejecucion de decisiones arbitrales”, (Enforcement of Arbitration
Awards), Evento ICC Chile, Santiago, Chile (octubre 2016)

Co-Chair, 5th Annual GAR Live New York Conference, New York
(septiembre 2016)

“ICC Institutional Reform: Too Far or Not Far Enough?”, 11th
Annual ICC New York Conference, New York (septiembre 2016)

“Appointment as an Arbitrator”, ICC Advanced Arbitration Acad-
emy for Latin America 2016-2018, Sao Paulo (agosto 2016)

»9

“Roundtable on ‘Access to Justice™, Arbitration and Rule of Law in
Times of Change in Latin America (agosto 2016)

“Recent Experiences in Latin America and Beyond: Case-law,
Legislation and Practices”, 13th ICC Latin American Arbitration
Group Meeting (agosto 2016)

“La ley aplicable a la validez del pacto arbitral y la extension a no
signatarios”, IV Congreso Internacional de Arbitraje del Comité
Colombiano de Arbitraje, Bogota, Colombia (junio 2016)

“Ley Suave y Evidencia en el Arbitraje Internacional”, XII Conferen-
cia Internacional de Arbitragem do Rio de Janeiro, Brasil (mayo 2016);

“Tal-Llamado La Guerra de Guerrillas y su uso en el Arbitraje Interna-
cional”, 4ta Entrega Anual Brazil en Vivo de GAR, Brasil (marzo 2016)

“El Arbitraje vale lo que vale el Arbitro: Mitos y Realidades”, CPI
PANARB y Conferencia Anual de ALARB, Panamé (marzo 2016)

“Tratar con el Cumplimiento, Problemas de Corrupcion”, Latin
Lawyer 6to anual Conferencia M&A (diciembre 2015)

“El Papel y el Poder del Arbitro Internacional”, La Conferencia de
Mediacion Arbitraje y 9° Internacional: Resoluciéon de Disputas Para
los Juegos Olimpicos y Las Industrias Relacionadas, Proyectos y
Acuerdos, Rio de Janeiro, (noviembre 2015)

“Un Ao Después: Evaluacion de las Directrices de la IBA Revisa-
das sobre Conflictos de Interés en el Arbitraje Internacional”, Viena,
Austria (octubre 2015)

“Tratado de Arbitraje de Inversion en América Latina: La Comp-
rension del Régimen Siguiente y Prediccion de lo Que Vendra
Después”, y “Temas de Actualidad en el Arbitraje Internacional y
Litigios”, Sao Paulo (octubre 2015)

“Las Directrices de la IBA Sobre Representacion de los Partidos en
el Arbitraje Internacional”, Nueva York Centro de Arbitraje Interna-
cional de Panel de Etica, Nueva York (septiembre 2015)

“Eike Batista caso de responsabilidad y aplicacion en el Mercado
de Capitales de Brasil”, la Fundacion Getulio Vargas en Panel de
Mercado de Capitales (webinar) (junio 2015)

“Temas Salientes de Arbitraje Comercial Internacional”, VII Confer-
encia de Arbitraje Internacional, Quito, Ecuador (marzo 2015)
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“A Corporate Counsel Series: Internatonal Dispute Resolutin in
the Americas”, ICDR Miami International Arbitration Conference,
Miami (enero 2015)

“The IBA Guidelines on Party Representation in International Arbi-
tration”, First Annual Conference of the Latin American Arbitration
Association (ALARB), Ciudad de Mexico (junio 2014)

“Evidence in Arbitration”, 10th Rio de Janeiro International Arbitra-
tion Conference, Rio de Janeiro (mayo 2014)

“Ethics in Mediation: Should Mediators Inform Authorities About
Crimes Learned During The Mediation?”, CPR-CAMARB Business
Mediation Congress, Belo Horizonte, Brasil (abril 2014)

“Orders, Awards and Enforcements”, LCIA north American Users’
Council Symposium, Miami (abril 2014)

“Challenges to Arbitrators: Should the Challenge process Be
Overhauled?”, Juris Eighth Annual Investment Treaty Arbitration
Conference, Washington, D.C. (marzo 2014)

“The Power of Arbitrators: Myths and Realities”, ICC YAF Confer-
ence, Bogota, Colombia (febrero 2014)

“The Status of Arbitration: Its Scope and Application”, Colombian Arbi-
tration Committee, the Center for Conciliation and Arbitration of the
Chamber of Commerce Conference, Bogota, Colombia (febrero 2014)

“Making it Count — Recent Trends in the Enforcement of Arbitral
Awards and Foreign Judgments”, Co-Chair of the ASIL Midyear
Meeting and Research Forum, New York (noviembre 2013)

“Arbitrators’ Conflicts and Party Representation: Working on Guide-
lines”, IBA Annual Conference, Boston (octubre 2013)

“Ethical Issues Affecting International Arbitration,”, Rocky Moun-
tain Mineral Law Foundation International Energy & Minerals
Arbitration, Toronto (septiembre 2013)

“Deliberation: The Ugly, The Bad and The Good”, 9th ITA Americas
Workshop, Sao Paulo (septiembre 2013)

“Brazil; Ethics and the Arbitration Actors”, CBAR-XII Congress:
Arbitration and Ethics, Sdo Paulo (septiembre 2013)

“Abuse in Investment Treaty Arbitration”, CBAr’s Investment Arbi-
tration Group Round Table, Sdo Paulo (mayo 2013)

“Arbitration and the Role of Regulatory Agencies in the United
States and in Brazil — Securities”, IX Rio de Janeiro International
Arbitration Conference, Rio de Janeiro (mayo 2013)

“Counsel Ethics in International Arbitration”, The Center for Inter-

national Commercial and Investment Arbitration and The Columbia
International Arbitration Association (Columbia Law School), New
York (marzo 2013)

“When Bad Deliberations Produce Flawed Awards”, 16th Annual
IBA International Arbitration Day, Bogota, Colombia (febrero 2013)

“International Dispute Resolution Report: Rapid-Fire Discus-
sion-FOCUS: United States, International Alternative Dispute Reso-
lution Options For Today’s Global Commercial Transactions”, 4th
Annual ICDR-AMCHAM Conference, Sao Paulo (noviembre 2012)

“The Overlap of Criminal Law and Arbitration”, ICSID/AAA/ICC
Colloquium, Washington, D.C. (noviembre 2012)

“Practical Solutions to Ethical and Professional Issues that Arise
in International Commercial Arbitrations”, Annual ICC Canada
Conference, Montreal (octubre 2012)

“Dispute Resolution Section — Arbitration, Counsel Conduct”, IBA
Annual Conference, Dublin (septiembre 2012)

“The Young Professional in Arbitration”, 11th CBAR Congress,
Porto Alegre, Brazil (septiembre 2012)

“Dispute Resolution for Outbound Brazilian Investment”, GAR Live
Brazil, Rio de Janeiro (mayo 2012)

Roundtable Discussion, VIII Conferéncia de Arbitragem Internacio-
nal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro (mayo 2012)

“International Litigation and Arbitration Practice, Yale Forum on Inter-
national Law”, Yale University, New Haven, Connecticut (abril 2012)

“Growing Pains: Brazilian Arbitration at 15”, Latin Lawyer Round-
table, Sao Paulo (noviembre 2011)

“When Things Go Wrong, You Must Take A Stand!”, ICDR Young
& International Roundtable, Sao Paulo (noviembre 2011)

“Preventing and Managing Disputes in Corporate and M&A Trans-
actions”, IBA Annual Conference, Dubai, UAE (noviembre 2011)

“The Conundrum of Counsel Ethics in International Arbitration”,
ICC Canada International Arbitration Conference, Ottawa, Canada
(octubre 2011)

“Ethics in International Arbitration & Litigation”, CLE Ethics
Program, New York (septiembre 2011)

“El Arbitraje en el Sector de la Construccion”, Arbitraje Comercial
Y Arbitraje Inversionista-Estado, Lima, Pert (julio 2011)
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“Arbitrator Ethics”, VII Conferencia de Arbitragem Internacional,
Rio de Janeiro (mayo 2011)

FIAA International Arbitration Advocacy Workshop, Sao Paulo
(marzo 2011)

ICC Miami Conference on International Commercial Arbitration in
Latin America, Roundtable: Jurisprudential Trends in Latin America
and YAF Meeting on “Are Expectations Being Met?”” Miami, Fla.
(noviembre 2010)

Counsel Ethics in International Arbitration, Boston University
(octubre 2010)

ICDR Conference on International Arbitration in Brazil, an ICDR
International Roundtable-Focus on Brazil, Sdo Paulo (octubre 2010)

“Third-Party Funding”, UCSIB Arbitration Committee, New York
(septiembre 2010)

Expectations in Arbitration, ICC Young Arbitrators Forum — Latin
America Chapter Roundtable, Rio de Janeiro (septiembre 2010)

“Third-Party Funding”, VI Conferencia de Arbitragem Internacio-
nal, Rio de Janeiro (septiembre 2010)

“New York Versus London as the Place of Arbitration: A Transatlan-
tic Debate”, New York City Bar (junio 2010)

“Regulating Attorney Conduct in Arbitration: The Search for Trans-
national Standards”, Spring Meeting of the American Bar Associa-
tion’s Section of International Law, Washington, D.C. (abril 2010)

“Recent Developments in Private International Law”, Moderator,
International Law in a Time of Change, American Society of Inter-
national Law 104th Meeting (marzo 2010)

“Canada and the United States: A Comparison of Trends in Arbitra-
tion Practice — Class Arbitrations”, Annual Arbitration Conference,
ICC — Canadian Chamber of Commerce, Montreal (octubre 2009)

“Coordinating the Chaos? A Global Update on Mass Claims: Can Liti-
gation, Arbitration and Government Remedies Work Together?”” Focus
on Class Arbitrations in the United States, Madrid (octubre 2009)

“FTAs versus BITs?” Arbitration in Latin America: DR-CAFTA,
FTAs, BITs and Commercial Arbitration Involving States, San Jose,
Costa Rica (agosto 2009)

“Political Risk Insurance: Is There Such a Thing?”” American Bar Associa-
tion, Tort Trial & Insurance Practice Section Teleconference (junio 2009)

“Challenges to Arbitrators, V Conferéncia de Arbitragem Internacio-
nal do Rio de Janeiro”, Rio de Janeiro (mayo 2009)

“Third-Party Funding and Hardship in International Commercial
Transactions”, Sao Paulo (mayo 2009)

“Corporate Counsel Strategy: Top 10 Tips For Cost-Effective
Outcomes”, 7th Annual Miami International Arbitration Conference:
Increasing the Role of Corporate Counsel in International Dispute
Resolution (marzo 2009)

“Planning Dispute Resolution and Arbitrating Commercial and
Investment Claims”, Faculty of Management, McGill University,
Montreal (marzo 2009)

“Fundamentals of International Commercial and Investment Arbitra-
tion”, Faculty of Law, McGill University, Montreal (febrero 2009)

“Law Firm Barriers to Successful ADR Practice?” — CPR 2009
Annual Meeting — Innovations in Dispute Resolution: Lessons
Learned and Predictions for the Future, New York (enero 2009)

“Investor-State Arbitrations — Jurisdictional Issues”, Young Cana-
dian Arbitration Practitioners Symposium, Montreal (octubre 2008)

“Ethics in Arbitration for Counsel and Arbitrators — International Bar
Association Conference”, Buenos Aires, Argentina (octubre 2008)

“Argentina and Arbitration: An International Arbitration under
ICDR Rules and Administrative System”, Buenos Aires, Argentina
(octubre 2008)

“Programa de Alta Especializacion en Arbitraje Internacional 2008
— Taller practico sobre un caso de Arbitraje de inversion”, Lima,
Pert (septiembre 2008)

“Solutionarea Disputelor Internationale” — International Dispute
Resolution Seminar, Bucharest, Romania (junio 2008)

“Inversiones Protegidas — Particularidades del TLC Peru-EE-UU”, 11
Congreso Peruano Internacional de Arbitraje: Arbitraje Comercial y
de Inversion, Lima, Peru (abril 2008)

“The Practice of International Commercial and Investment Arbitra-
tion”, Faculty of Law, McGill University (marzo 2008)

“International Class Arbitrations: JSC Surgutneftegaz v. President
& Fellows of Harvard College”, Practising Law Institute — Interna-
tional Arbitration 2008 (marzo 2008)

“Selected International ODR Initiatives”, Sixth International ODR
Forum — Hong Kong (diciembre 2007)

“Made to Measure? Investment Protection and Arbitration Rights
Under the Energy Charter Treaty”, International Law Weekend,
Moderator (octubre 2007)
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“Secretaries to Arbitral Tribunals”, 7th Annual Meeting of College
of Commercial Arbitrators (octubre 2007)

“CIArb-CPR Advanced Arbitrator Training”, Anti-Suit Injunctions
and Arbitration (octubre 2007)

“Effective Management of Costs in Arbitral Proceedings”, Asia
Pacific Regional Arbitration Group Conference, Hong Kong Interna-
tional Arbitration Centre (diciembre 2006)

“Enforcing Foreign Judgments and Awards: Worlds Apart?” Interna-
tional Law Weekend, Moderator (octubre 2006)

“Arbitration Unbound? Consumer Disputes, Class Arbitrations, Anti-
trust Claims”, 18th International Council for Commercial Arbitration
(ICCA) Congress, Young Arbitration Practitioners Event (junio 2006)

“Recent Developments and Future Trends”, Canadian Bar Associa-
tion, International Commercial Arbitration: Natural Resources, Envi-
ronment and Technology Disputes, Panel Moderator (junio 2005)

“Constituting the Right Arbitral Tribunal - How Many and Who?”’
Young Canadian Arbitration Practitioners, Fundamentals on
Successful Arbitration, Member of Panel (octubre 2004)

Young Arbitrators Forum on “Effective Advocacy in International
Arbitration” (octubre 2004)

American Bar Association, Section of Dispute Resolution, Sixth
Annual Conference “International Arbitration and the Shrinking
World” (mayo 2004)

Asociaciones
Practitioner Group — UNCITRAL Working Group III

Task Force de ICC sobre Alegaciones de Corrupcion en Arbitraje
Internacional

La Asociacion Latinoamericana de Arbitraje (ALARB)

New York City Bar Association Comité de Disputas Comerciales
Internacionales

Consejo Internacional de Arbitraje Comercial (ICCA)
Junta de Gobierno

Foro Econémico Mundial Joven Lider Global (2013)

International Bar Association, Comité de Arbitraje (Copresidente),
Task Force sobre Conducta de Abogados en Arbitraje Internacional
(Ex Presidente), Subcomité sobre Conflictos de Intereses (Ex Miem-
bro), Grupo de Trabajo de la CNUDMI (Ex Miembro)

Arbitro del Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara de
Comercio Brasil-Canada

El Instituto de Arbitraje Transnacional, Junta Consultiva
International Bar Association, Comité de Litigio

Arbitro de la Camara de Conciliacion, Mediacion y Arbitraje CIESP
/ FIESP

LCIA, Consejo de Usuarios de América del Norte (Ex Miembro)
Cémara de Comercio de Canada, Comité de Arbitraje de la CCI

Task Force de la ICC para la Reduccion del Tiempo y Costos en
Arbitraje (Ex Miembro)

Task Force de la ICC sobre Derecho Penal y Arbitraje (Ex Miembro)
American Society of International Law

Asociacion de Derecho Internacional, Sector América

Comité Internacional de Arbitraje de CPR

Juez de Laudos CPR (2009-11)

Congreso de Arbitraje de Canada

New York City Bar Association Comité de Arbitraje (2003-05)
Comité Brasileiro de Arbitragem (Miembro)

Arbitral Women

Foro de Jovenes Arbitros, Comité Directivo

Jovenes Profesionales del Arbitraje de Canada, Junta Directiva
Autorias

“International Arbitration Update: Global Developments and Trends
to Watch”, Skadden Publication, mayo 2026

“The Supreme Court Ends IEEPA Tariffs, Bringing Fresh Uncertainty
for Companies”, Skadden Publication, febrero 2026

“Back to the Future of Ethics in International Arbitration in New York:
With the Courts or Arbitrators?”” The American Review of International
Arbitration, Vol. 36, No. 1, 2025

“Shifts in the Anti-Corruption Enforcement Landscape in Latin
America”, Latin Lawyer, (agosto 2025)

“Navigating the Impact of the Trump Tariffs on Commercial
Contracts”, Skadden Insights, (junio 2025)

“International Arbitration Update: Global Developments and Trends
To Watch”, Skadden Publication, (abril 2025)

“Impact of Canada, Mexico and China Tariffs on Commercial
Contracts”, Skadden Publication, (marzo 2025)
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“Impact of Tariffs on Commercial Contracts”, Skadden Publication,
(febrero 2025)

“Latin America Dispute Resolution Update”, Skadden Publication,
(octubre 2024)

“Analysis of Latin America’s Compliance Climate Indicates
Anti-Corruption Efforts on the Rise”, Latin Lawyer, (junio 2024)

“As Arbitrator Bias Claims Rise, Disclosure Standards Evolve”,
Law360, (mayo 2024)

“Rising Challenges in Arbitration: Post-Award Bias Allegations and
the Evolving Standards of Conflict Disclosure”, Skadden Insights
Special Edition: Women's History Month, (marzo 2024)

“Class Arbitration Na Experiéncia Estadunidense”, Tratado de Arbi-
tragem - 1° Ed, 2024

“Latin America Dispute Resolution Update”, Skadden Publicacion,
(septiembre 2023)

“No Signs of Slowing Down: Latin America’s Current Compliance
Climate”, Latin Lawyer’s The Guide to Corporate Compliance, 2023

“Global Space Race and Orbital Debris Drive Need for Global Arbi-
tration”, South China Morning Post, (julio 2023)

“The Guide to Corporate Compliance (Latin America’s Compliance
Climate Today)”, Latin Lawyer, (abril 2022)

“Latin America Dispute Resolution Update”, Skadden Publicacion,
(febrero 2022)

“The Guide to Corporate Compliance (Latin America’s Compliance
Climate Today)”, Latin Lawyer, (julio 2021)

“The USMCA: Six Months On”, Skadden Publicacion, (abril 2021)

“Supreme Court To Revisit Delegation of Arbitrability in Henry
Schein II”, Skadden Publicacion, (diciembre 2020)

“Q&A: Rethinking Commercial Contracts Post COVID-19”, Finan-
cier Worldwide, (noviembre 2020)

“Key Supreme Court Cases From the 2019-20 Term and a Look
Ahead to the 2020-21 Term”, Skadden Publicacion, (noviembre
2020)

“ROUNDTABLE: Shareholder Disputes”, Financier Worldwide,
(julio 2020)

“The Guide to Corporate Compliance”, Latin Lawyer, (junio 2020)

“Hot Topic: Investor-Treaty Arbitration”, Corporate Disputes,
(enero-marzo 2020)

“Latin America Dispute Resolution Update”, Skadden Publicacion,
(octubre 2019)

“Cross-Border Investigations Update”, Skadden Publicacion, (septi-
embre 2019)

“Latin America Dispute Resolution Update”, Skadden Publicacion,
(febrero 2019)

“International Arbitration Community Turns Its Focus to Cybersecu-
rity”, Skadden’s 2019 Insights, (enero 2019)

Q&A, “International Arbitration Professionals Work For Respect
Between Cultures”, LexLatin, (octubre 2018)

“Anti-suit Injunctions in International Arbitration”, Chapter 14 of
International Arbitration in the United States, 2018

“Business and Human Rights Movement Spurs New Initiatives”,
Law360, (marzo 2017)

“New D.C. Circuit Ruling Impacts International Arbitration”,
Law360, (octubre 2016)

“Expert Forum: Advice For General Counsel On Arbitration Vs.
Litigation”, Corporate Disputes (julio-septiembre 2016)

Co-Editor, “Special Edition: A Tribute to Judith Kaye”, New York
State Bar Association, Vol. 9, No. I (primavera 2016)

“Effectuating International Arbitration Through Judicial Preliminary
Relief in New York”, New York State Bar Association, Vol. 9, No. 1
(primavera 2016)

“Foro: Desafios de la Gestion con los Inversores del Tratado Arbi-
trajes”, Financier Worldwide (octubre 2015)

“Corporate Disputes — Expert Forum: Resolving Disputes in a Post
M&A Environment”, Financier Worldwide (april/junio 2015)

“Why Litigants Continue to Use Anti-Suit Injunctions”, co-autora
con Timothy G. Nelson, Law360 (14 de marzo 2014)

“United States: Nixing a Final Word on Jurisdictional Grounds”,
co-autora con Timothy G. Nelson, Global Arbitration Review online
news (10 de junio 2013)
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Contribuidora en “Corporate Disputes — HOT TOPIC: Expert
Witnesses in Arbitration”, Financier Worldwide (octubre/diciembre
2012)

“ICDR Awards and Commentaries 2012 (Chapter 2: Electronic
Discovery in International Arbitration — Revisted)”, ICDR Awards
and Commentaries 2012 (septiembre 2012)

“Recent Trends in International Arbitration”, Financier Worldwide
(julio 2012)

“Arbitrating in Good Faith and Protecting the Integrity of the
Arbitral Process”, Les Cahiers de I’Arbitrage / The Paris Journal of
International Arbitration (diciembre 2010)

“Bilateral Investment Treaties and Arbitration”, 444 Handbook on
International Arbitration & ADR, Juris Publishing Inc. (septiembre
2010)

“Standard Arbitration Clauses for the AAA, ICDR, ICC and UNCI-
TRAL”, Practical Law Company (junio 2010)

“An Odious Reality”, co-autora con Timothy G. Nelson, /FLR (junio
2010)

“International Commercial Arbitration in New York (Chapter 9:
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